
 
  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน ประจำปีงบประมาณ 2567 

สถานีตำรวจภูธรบรบือ ตำรวจภูธรจังหวดัมหาสารคาม 
ส่วนที ่๑ บทนำ 
 

ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอน  อีกทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย 
ภายนอกองค์กรอันก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง โดยความเสี่ยงนั้นจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเสี่ยงจึงเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ช่วยในการบริหารงานและ การตัดสินใจในด้าน
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น การวางแผน การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการ
ดำเนินงานขององค์กร ย่อมมีความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือ เป้าหมายขององค์กร จึงมีความ
จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือ
เป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยง 
กำหนดแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยง และต้องความคุ้มค่าในการ จดัการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร  จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ 
ดำเนินการขององค์กรจะไม่มีต่อการรับสินบน หรือในกรณีพบต่อการรับสินบนที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาก็จะ น้อยลง หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าการที่ไม่มีการประเมินความเสี่ยง
ทุจริตเลย ประกอบกับคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามต่อการรับสินบนแห่งชาติ (ป.ป.ช.)การประเมิน
คุณธรรมและความ โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงต่อ
การรับสินบนมาใช้เป็น เกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความ
โปร่งใส ลดปัญหา ต่อการรับสินบนประพฤติมิชอบในองค์กร 

สถานีตำรวจภูธรบรบือ จึงได้จัดทำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน หรือการปฏิบัติ หน้าที่
ในสายงานต่าง ๆ ที่อาจก่อให้เกิดต่อการรับสินบน หรือเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ต่อการรับสินบนในการปฏิบัติงาน ลดโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อประเทศชาติ และทำให้เกิดความ
โปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงาน 
 
 



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) 
การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน

และประพฤติมิชอบหรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโย
ชน์ส่วน ตนกับผลประโยชน์สว่นรวมของหน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงต่อการรับสินบน
อย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
คะแนนความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนจาก 
๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

Key Controls in place  มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่หน่วยงานม ี
อยู่ในปัจจุบัน   

Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่จัดทำเพ่ิมเติม 
 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ตารางท่ี ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  



 
ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 
ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 



 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรบรบือ  

(๑) สายงานอำนวยการ 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดอืน 

๑ 
 
 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/12 เดือน) 

- มีการพิจารณาอย่างไมยุ่ติธรรม 
- มีการพิจารณาแบบเลือกทีร่ักมักที่
ชัง 

5 3 15 

๒ 
 
 

ผู้บริหารประชุม พิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนไม่
เป็นไปตามผลการราชการหรือความรู้
ความสามารถ 

3 3 9 

การจัดการเรื่องร้องเรียน 

๑ ผู้ร้องเรยีนยื่นร้องเรยีนกลั่น
แกล้งเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง 
ร้องเรียนมมีูลเทจ็จริงหรือไม ่

2 2 4 

๒ เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง ไม่มีการตรวจสอบ
ว่าเรื่อง ร้องเรียนมมีูลเท็จจริง
หรือไม ่

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่องร้องเรียนมี
มูลเท็จจริงหรือไม ่

2 2 4 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 

 

 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตามวงรอบ
การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความเป็นจริง 

4 1 4 

2 

 

 

จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง
เบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยผูเ้บิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความ
เป็นจริง 

4 1 4 



ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

3 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบความ
ถูกต้องและโอนเงินเข้าบญัชีผู้
มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มสีิทธิไม่ถูกต้อง 1 3 3 

4 ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้
หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิรับ
เงินทราบและตรวจสอบความ 
ถูกต้อง 

ไม่มีการส่งหลักฐานการโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิตรวจสอบ 

1 1 1 

กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและตรวจ 
สอบ พัสดุที่ได้รับแจกจ่ายจาก 
บช.ภ.4 จํานวนพัสดุที่ไดร้ับไม่
ตรงตามบญัช ี

จํานวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรงตามบัญชี 1 3 3 

2 นําพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย 
ในสังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพสัดุให้แตล่ะฝ่ายไม่เท่า
เทียม ตามความต้องการ 

1 3 3 

3 ลงทะเบียนคมุ รับ จ่าย 
รายงานผลและลงข้อมลูใน 
ระบบ POLIS 

จํานวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่บันทึก
ในทะเบียนคุม 

1 3 3 

4 รายงานการรับ จ่าย และวสัดุ
คงเหลือเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

จํานวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่บันทึก
ในทะเบียนคุม 

1 3 3 

กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 จ้าหน้าที่ตรวจสอบความ 
ต้องการวัสดุอุปกรณ์ หรืองาน 
จ้างท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

จํานวนความต้องการวสัดุอุปกรณ ์
หรืองานจ้างต่างๆไม่ตรงตามความจริง 

3 2 6 

2 รวบรวมความต้องการเสนอผู้
มีอํานาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อ 
จัดจ้างโดยระบุวงเงิน
งบประมาณ 

งบประมาณวงเงินในการจัดซื้อหรอืจัด 
จัดจ้างแพงกว่าราคาท้องตลาด 

5 3 15 



ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

3 เมื่อไดร้ับอนุมัติใหด้ําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างแล้ว ดําเนินการ 
ตามขั้นตอนการจัดซื้อจดัจ้าง 

มีการคัดเลือกรา้นค้าหรือบริษัทท่ีทํา
ให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

5 4 20 

4 เสนอเรื่องขออนุมัติจดัซื้อ 
หรือจัดจ้างตามลาํดับชั้นถึง 
หน่วยผู้เบิก 

เอกสารในการจัดซื้อหรือจัดจ้างไม่
ครบหรือไม่ถูกต้อง 

3 2 6 

5 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสาร 
และโอนเงินใหผู้้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มสีิทธิไม่ถูกต้อง 1 3 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

๑ 
 
 

การจับกุมและบังคับใช้
กฎหมาย 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 

๒ 
 
 

การจับกุมและบังคับใช้
กฎหมาย 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 

๓ 

 

การจับกุมและบังคับใช้
กฎหมาย 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 

๔ 

 

 

การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าว และนายจ้างหรือไม่มี
ใบอนุญาตว่ามีการลักลอบ
เข้าเมืองทํางานตรงตาม
ใบอนุญาต หรือไม่ 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง หรือ
ต่อรองไม่ส่งตัวคนต่างด้าวฯกลับ
ประเทศ ต้นทาง 

5 5 25 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๓) สายงานจราจร 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 
 

ตรวจพบการกระทํา 
ความผิด  มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม ดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษน้อยลง 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

5 4 20 

2 

 

 

ออกใบสัง - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

5 4 20 

3 การบังคับใช้กฎหมาย
จราจรแบบเท่าเทียม 
เสมอภาค 

-มีการเรียกรับ เสนอผลประโยชน์ 
เพ่ือให้ละเว้นการบังคับใช้
กฎหมาย หรือใช้อภิสิทธิ์ 

5 5 20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๔) สายงานสืบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายอาญา 
1 
 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า 
และตามหมายจับ ต้อง
แจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิ 
ให้กฎหมายกําหนด ผู้ถูก
จับทราบถึงสิทธิตามที่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

5 4 20 

2 

 

ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใดเพ่ือแลกกับ การไม่ให้ถูกจับกุม 
ดําเนินคดี 

5 4 20 

3 นําส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ
น้อยลง 

1 3 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๕) สายงานสอบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

๑ 
 
 

ยื่นคําร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราว ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อํานวยความสะดวกมีการเรียก 
รับในการให้บริการ 

5 5 25 

๒ 
 
 

พิจารณาอนุมัติตรวจสอบ 
ความถูกต้องแล้ว 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อํานวยความสะดวกมีการเรียก 
รับในการให้บริการ 

5 4 20 

๓ 

 

 

กรณีอนุมัติปล่อยตัว
ชั่วคราวรับเงินประกันและ
ออกใบเสร็จรับเงินลง
รายละเอียด ในสมุดให้กับ
นายประกันและสถิติ
ประกันไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 1 3 3 

๔ 

 

 

สถิตประกันเสมียน
ประจําวันลงบันทึก
ประจําวันปล่อยตัว 
ชั่วคราว ไม่มีการลงบันทึก
ประจําวันปล่อยตัว
ชั่วคราว 

ไม่มีการลงบันทึกประจําวัน 
ปล่อยตัวชั่วคราว 

3 1 3 

5 

 

 

พงส. นําเงินประกันตาม 
ใบเสร็จ รับเงินส่งให้
เจ้าหน้าที่การเงิน ในวันที่
ทําประกัน กรณีถัดไป 
ก่อนเวลาหลังเวลา 

ไม่นําเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง
ให้แก่เจ้าหน้าที่การเงินภายใน
กําหนดเวลา 

4 3 12 



ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

๑๖.๓๐ น. ให้นําส่งเงินใน
วันทําการเวลา ๐๙.๓๐ น. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรบรบือ 

 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่อยู่ 
ในโชนสีแดง(Red Zone) ของทุกสายงาน จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงต่อการรับสินบน
ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนอาจมีหลากหลายวิธีการหน่วยงาน วรทำการคัดเลือกวิธีที ่ดีที ่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ 
ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วยการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อ
การร ับส ินบน ให ้นำมาตรการควบค ุมความเส ี ่ ยงต ่อการร ับส ินบนของกระบวนงานหร ือโครงการ 
ที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน(Key Contro lsinplace) มาทำการ ประเมินว่ามีประสิทธิภาพ 
อยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคมุความเสี่ยงต่อการรับสนิบนท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบนั 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยง
ต่อการรับสนิบนได ้

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธภิาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสยีหายจากความเสี่ยงอย่างมีนยัสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มัน่ใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงตอ่การรับสินบนได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนือ่งจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสา
มารถลดความเสี่ยงตอ่การรับสนิบนได ้

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรบรบือ ตำรวจภธูรจังหวดัมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที่ งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอํานวยการ 

1 การเบิกจา่ยเงินสวัสดิการ 
หาช่องทางเพื่อผลประโยชน์ส่วน
ตน เช่น รับสินน้ําใจ  

1 ๑. กํากบัดูแล กาปฏบิัติงานโดยมกีาร
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 

เรียกรับผลประโยชน ์

๒. อบรม กาํชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ําเสมอเพื่อสร้าง
จิตสํานึกในการ ปฏบิัติงาน 

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปญัหาความ
เป็นอยู่อยา่งใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กําชบั การปฏิบัติหนา้ที่
เป็นประจํา 

๒ . ต ร ว จ ส อ บ เ อ กสาร ที่ 
เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ําเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่าง ๆ 
ของผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้
คําแนะนําและแนวทางแก้ไขปัญหาได้
อย่างถูกตอ้ง 

ทุกเดือน สว.อก. 

2 
การเบิกจา่ยเงิน
งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ 

หาช่องทางเพื่อผลประโยชน์ส่วน
ตน เช่น รับสินน้ําใจ 

1 ทุกครั้งที่เบิกจ่าย สว.อก. 

3 
การขออนุญาตต่ออายุ
ใบสําคัญประจําตัวคนต่าง
ด้าวฯ 

-ไม่เร่งรัดดําเนินการ 1 ทุกครั้งที่มีการ
ขออนุญาต 

สว.(สอบสวน) 

- เพิ่มขั้นตอนการดําเนินการโดย
ไม่จําเป็น 

4 กาจัดซื้อจัดจา้ง มีผลประโยชน์ในการดาํเนินการ 1  สว.อก. 

5 การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ เอื้อประโยชน์ตอ่พวกพ้อง 1  สว.อก. 

ป้องกันปราบปราม 

1 
การจับกุมและการบังคับ
ใช้กฎหมาย 

-การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพือ่ 

ผลประโยชน ์

5 ๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้งาน
ต้อง อบรม กาํชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

สวป 

-การเอื้อประโยชน์ให้ผูอ้ื่นได้
ประโยชน ์



-การกลั่นแกล้ง บังคับขู่เข็ญเรียก 
รับผลประโยชน ์

หรือ ประโยชนอ์ื่นใดเพื่อช่วยเหลอื 
ผู้กระทําผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวญั
กําลังใจในการปฏบิัติหน้าที ่

๓.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคําสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการรับสินบนประจํา
สถานี 

ทรัพย์สินหรือ ประโยชนอ์ื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุกกรณี๒.
สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชาอย่าง
สม่ําเสมอเช่นออกเยีย่มเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 

๓นําปัญหาตา่งๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอคณะกรรมการ
เพื่อติดตามและควบคุมการรับสินบน 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

-รับสินบน 

-ละเว้นการปฏิบัติหนา้ที่เพื่อเรียก 
รับผลประโยชน์เล็กน้อยเพื่อแลก 
กับการไม่ดําเนินขั้นตอนตาม 
กฎหมาย เช่น การตรวจพบการ 
ลักลอบเล่นการพนันแลว้ไม่
ดําเนินการจับกุมพูดคุยไกล่เกลี่ย 
เพื่อรับผลประโยชน ์

1 

-กลั่นแกล้ง บังคับ ขู่เข็ญ เรียกรับ
ผลประโยชน์ เช่น การจับกุมยัด
ของ กลางยาเสพติด เพือ่เรียกรับ
ผลประโยชน์ ในการไม่จับกุม 

-ใช้อํานาจหน้าที่ในการต่อรองหา
ผลประโยชน์ส่วนตวั เช่น การ
เรียกรับผลประโยชน์ในการไม่
นําส่งตัวผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยน
ข้อหาใหก้ับผู้ต้องหาให้รับโทษที่
น้อยลง 

5 

- กรณีนายจา้งไม่มีใบอนุญาตจ้าง
แรงงานต่างด้าว มีการแสวงหา ผ 
ลประโยชน์จากนายจา้ง
ผู้ประกอบการและต่างด้าวที่
ทํางาน 

5 

- กรณีต่างด้าวมกีารลักลอบเข้า
ทํางานอยา่งผิดกฎหมาย ใช้การ
ต่อรองการส่งตัวกลับประเทศพื่
เพิอแลกกับผลประโยชน ์

 



จราจร 

1 
การจับกุมผูก้ระทํา
ความผิดตามกฎหมาย
จราจร 

เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่น ใดแลกกับการไม่ให้ถูกจบักุม
ตามกฎหมายจราจร 

9 ๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชนอ์ื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวญั
กําลังใจในการปฏบิัติหน้าที ่

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคําสั่ง๑๒๑๒/
๒๕๓๗๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ
ติดตามและควบคุมการรับสินบนประจํา
สถานี 

 

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้งาน
ต้อง อบรม กาํชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สิน หรือประโยชนอ์ื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทําผิดทกุ กรณี 

 

๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง
สม่ําเสมอ เช่น ออก เยีย่มเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 
๓ .นําปัญหา ต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เสนอคณะกรรมการ
เพื่อติดตามและ ควบคุมการรับสินบน 
เพื่อหาแนวทางแก้ไข ต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

สวป. 

สืบสวน 

1 
การจับกุมผูก้ระทํา
ความผิดตามกฎหมาย 
อาญา 

-เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใด เพื่อแลกกบัการไม่ให้ถูกจับกุม 

20 ๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชนอ์ื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวญั
กําลังใจในการปฏบิัติหน้าที ่

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคําสั่ง๑๒๑๒/
๒๕๓๗ 

๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมต่อการรับสินบนประจําสถาน 

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้งาน 
ต้อง อบรมกําชับ การปฏิบัติงานของ 

เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย อยา่งเคร่งครัด ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพือ่ 
ช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุก กรณี 

๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชาอยา่ง 
สม่ําเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน 
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 

๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของผู้บังคับบัญชา
เสนอคณะกรรมการ เพื่อติดตามและ
ควบคุมต่อการรับสินบน เพือ่หาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.สส. 

  
- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุมดําเนินคดี 

20 

  

- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุมดําเนินคดี 

12 



สอบสวน 

1 
ยื่นคําร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราวต่อพนกังาน
สอบสวน 

ไม่นําเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง
เจ้าหน้าที่การเงินตามวันที่ ทาํ
การ ปล่อยตัวชัว่คราว 

4 ๑.อบรม กําชบัการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชนอ์ื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวญั
กําลังใจในการปฏบิัติหน้าที ่

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคําสั่ง๑๒๑๒/
๒๕๓๗ 

 

๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมต่อการรับสินบนประจําสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัตหิน้าที่หวัหนา้งาน
ต้อง อบรม กาํชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทํา ผิดทกุกรณี 

๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชาอย่าง 
สม่ําเสมอ เช่น ออกเยี่ยม เยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่าง 

๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอคณะกรรมการ
เพื่อติดตามและควบคุมต่อการรับ
สินบน เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน) 

 

                                                                                                                                                                                                          

                                                                                             พันตำรวจเอก           

                                                                                                                 (  นพดล  ศรีชะตา ) 

                                                                                                        ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรบรบือ 

 

 

 


